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Édito

L’année 2024 a confirmé la dynamique engagée depuis la création de l’Hôpital NOVO.

Nos équipes se sont mobilisées avec la même détermination pour répondre aux 
besoins de santé de la population du nord-ouest Val-d’Oise, en alliant proximité, 
expertise et innovation.

Cette année a été marquée par la poursuite de nos projets structurants : 
renforcement de certaines filières prioritaires, déploiement de nouvelles offres 
de consultations sur l’ensemble du territoire, travaux d’envergure de remise aux 
normes ou modernisation et investissements dans des équipements biomédicaux 
et informatiques indispensables à la qualité et à la sécurité des soins.

Notre établissement a également engagé une réflexion sur l’attractivité des métiers 
hospitaliers et sur l’amélioration des conditions de travail : la qualité de vie au travail 
est au cœur de nos préoccupations. 

Ce rapport d’activité illustre le travail collectif de l’ensemble des professionnels, 
qu’ils soient soignants, administratifs, techniques ou logistiques, et témoigne de la 
force de notre partenariat avec les acteurs de santé du territoire.

Je remercie chacun pour son implication et son sens du service public hospitalier, 
qui permettent à l’Hôpital NOVO de poursuivre son développement au service des 
patients et de la population.

Alexandre AUBERT
Directeur
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Organisation 

Site de Saint-Martin-du-Tertre

Site de Beaumont-sur-OiseSite de Marines

Site de Pontoise

Site de Magny-en-Vexin

Site d’Aincourt

L’Hôpital NOVO 

Depuis le 1er janvier 2024, l’organisation de l’Hôpital NOVO 
repose sur la mise en place de 8 pôles cliniques et 3 filières 
médico-techniques.

L’organisation en pôles n’est pas seulement une question de 
structure, mais également une démarche stratégique. Cette or-
ganisation répond à une volonté de simplification, de lisibilité et 
d’adaptabilité face aux besoins des patients.

L’organisation en pôles et filières permet d’associer les exper-
tises médicales, paramédicales et managériales dans la prise 
de décision. Le pôle est aussi adapté pour décliner, de manière 
opérationnelle, la stratégie globale de l’établissement, dans un 
souci de transversalité et d’efficacité. Cette structuration laisse 
pleinement la capacité aux services de proposer leurs projets.

6 sites 
géographiques

520 000 habitants concernés

4 942 professionnels
(équivalents temps plein 
rémunérés)

1 868  
lits et places

833 km2 de 
territoire desservi

3 filières  
médico-techniques

8 pôles cliniques

Chiffres clés 2024

L’Hôpital NOVO (Nord-Ouest Val-d’Oise) 
a vu le jour le 1er janvier 2023, à la suite 
de la fusion de trois établissements 
publics de santé :
 y le Centre Hospitalier René-Dubos de 
Pontoise (CHRD),
 y le Groupe Hospitalier Carnelle Portes 
de l’Oise (GHCPO),
 y et le Groupement Hospitalier 
Intercommunal du Vexin (GHIV).

En tant qu’établissement de service public 
implanté en Île-de-France, l’Hôpital NOVO 
s’inscrit dans une dynamique visant à 
réduire les inégalités sociales et territoriales 
d’accès aux soins. Il s’appuie pour cela sur le 
développement des compétences existantes 
et sur le renforcement des coopérations, tant 
au sein des structures hospitalières qu’avec 
les partenaires du territoire.

Sur le plan universitaire, NOVO est affilié aux 
Hôpitaux Universitaires Paris Nord Val de 
Seine (AP-HP) – notamment Bichat, Beaujon, 
Louis-Mourier, Bretonneau et Adélaïde-
Hautval – et collabore également avec 
l’Hôpital Robert-Debré (AP-HP) pour ses 
activités de pédiatrie.
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St Martin-du-TertreMarines

Pontoise

Magny-en-Vexin

Aincourt



Organisation (suite)Organisation (suite)

Nos filières

FILIÈRE BIOLOGIE – HYGIÈNE

y Laboratoire biochimie
y Laboratoire d’hématologie
y Laboratoire bactériologie
y ANAPATH
y Prévention du Risque infectieux (EPRI)
y AURA

FILIÈRE IMAGERIE – MÉDECINE NUCLÉAIRE

y Radiologie conventionnelle
y IRM
y Scanner
yMédecine nucléaire

FILIÈRE PHARMACIE

y PUI (Pharmacie à Usage Interne)
y Stérilisation
y UPAC (Unité de Préparation des AntiCancéreux)

Nos pôles

SANTÉ DE LA FEMME

y Gynécologie obstétrique
(Pontoise, Beaumont)
y Urgences Gynéco-Obstétriques
y Sénologie
yMédecine de la reproduction
y Orthogénie

SUPPORT 
PHYSIOLOGIQUE ET 
MÉDECINE PHYSIQUE 
ET RÉADAPTATION

y SMR Diabéto-Nutrition (Aincourt)
 y SMR Locomoteur (Aincourt)
y SMR Neurologie (Aincourt)
y SMR Pneumologie (Aincourt)
y SMR polyvalent (Beaumont)
y SMR EVC-EPR (Beaumont)
y Handiconsult (Aincourt)
y Diététique, Rééducation/

kinésithérapie, Ergothérapie

CHIRURGIE

y Anesthésie
y Chirurgie cervico faciale et ORL
y Chirurgie orthopédique et 

traumatologique
y Chirurgie plastique,

reconstructrice et esthétique
y Chirurgie vasculaire et thoracique
y Chirurgie viscérale et digestive
y Ophtalmologie
y Stomatologie – Chirurgie

maxillo-faciale – Orthodontie
–Paradontologie Implantologie
y Urologie

PARCOURS CLINIQUES 
DES MALADIES 
CHRONIQUES

y Endocrinologie
y Oncologie - Hématologie
y Rhumatologie
y Néphrologie
y Cardiologie
y Pneumologie
y Gastroentérologie
y Soins palliatifs (Pontoise)
y Allergologie
y Douleur
yMédecine du sport

SOINS INTENSIFS 
ET SOINS NON 
PROGRAMMÉS

yMédecine (Magny-en-Vexin,
Aincourt)
y Fédération de médecine interne

(Pontoise)
yMédecine de spécialités

(Beaumont)
y Réanimation - SRPR
yMaladies infectieuses
y Urgences (Magny-en-Vexin,

Pontoise, Beaumont)
y UHCD
y SAMU - SMUR (Beaumont,

Pontoise)
y Dermatologie
y Soins palliatifs (Magny-en-Vexin)
y Unité médico-judiciaire

VIEILLISSEMENT ET 
PRISE EN CHARGE DES 
PERSONNES ÂGÉES

y EHPAD (Magny-en-Vexin, Marines,
Pontoise, Beaumont)
yMédecine Aiguë Gériatrique

(Pontoise)
y SSIAD (Magny-en-Vexin)
yMédecine gériatrique (Beaumont)
y SMR Gériatrique (St-Martin-du-

Tertre(1), Marines, Pontoise)
y USLD (Marines)

SANTÉ MENTALE, 
MEDECINE PENITENTIAIRE  
ET ADDICTOLOGIE

y Psychiatrie adulte (Pontoise,
Beaumont)
y Addictologie (Pontoise,

Beaumont)
y Equipes de liaison
y CMP – CATTP
y Urgences psychiatriques

(Pontoise)
y Unité Sanitaire en Milieu

Pénitentiaire (Pontoise)

SANTÉ DE L’ENFANT

y Pédiatrie (Pontoise, Beaumont)
y Urgences pédiatriques (Pontoise)
y Néonatalogie (Pontoise)
y Psychiatrie infanto juvénile

(Pontoise)
y Psy Ado (Pontoise)
y Chirurgie pédiatrique (Pontoise)
y Biberonnerie (Pontoise)
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de l’année 2024Retour sur quelques faits marquants 

Psy Belt : un nouveau dispositif pour une évaluation psychiatrique rapide
L’Hôpital NOVO a lancé Psy-Belt, un dis-
positif innovant implanté sur le site de 
Beaumont-sur-Oise grâce au soutien du 
Fonds pour l’Innovation Organisation-
nelle en Psychiatrie. Son objectif : offrir 
une évaluation psychiatrique rapide 
aux patients adressés par leur mé-
decin généraliste, en cohérence avec 
la feuille de route nationale de la santé 
mentale visant à prévenir la souffrance 
psychique et à garantir des parcours de 
soins coordonnés et accessibles.

Grâce à Psy-Belt, un premier 
entretien est proposé sous 
7 jours ouvrés, assu-
ré par un psychiatre 
et un infirmier(e) en 
pratique avancée 
(IPA) en psychiatrie. 
La prise en charge 
comprend des entre-
tiens de suivi pour éva-
luer l’efficacité et la tolé-
rance des traitements, avec 

adaptation si nécessaire, avant un 
retour vers le médecin traitant 

ou un suivi spécialisé.

D’une durée moyenne 
de six mois, ce parcours 
renforce la qualité des 
soins et fluidifie la coopé-
ration entre l’hôpital et les 

professionnels de santé de 
ville.
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Développement de la chirurgie 
ophtalmologique
L’accueil de trois chirurgiens au sein du service d’ophtal-
mologie de l’hôpital a permis de poursuivre l’activité de 
chirurgie de la chambre antérieure et le développement 
de la chirurgie de la rétine sur le site de Pontoise mais éga-
lement  de proposer une activité chirurgicale dédiée à la popula-
tion locale sur le site de Beaumont.  Grâce à l’acquisition d’un biomètre et au transfert 
de matériel depuis Pontoise, la première chirurgie de la cataracte a été réalisée avec 
succès sur Beaumont le 26 février 2024. 

Handiconsult : des soins adaptés aux 
personnes en situation de handicap
Ce dispositif, mis en place avec l’Association DELOS APEI 78, propose des consul-
tations médicales adaptées aux personnes en situation de handicap physique, 
mental ou présentant des troubles du spectre autistique sur le site d’Aincourt.

Ces soins « sur mesure » (somatiques, gynécologiques et dentaires) sont organisés par 
une équipe pluridisciplinaire, après un travail de préparation individualisé. Une consul-
tation blanche peut être proposée pour familiariser le patient avec les lieux et l’équipe, 
favorisant une relation de confiance.

Fort de plus de 30 ans d’expérience dans la prise en charge des handicaps, le site 
d’Aincourt confirme son engagement pour un accès aux soins sécurisé et adapté, en 
lien étroit avec les familles et les aidants.

Patients et proches 
ont désormais leur 
maison
La Maison des Usagers de l'Hôpital NOVO 
a ouvert ses portes dans le hall du bâti-
ment A du site de Pontoise. Cet espace 
a pour objectif de favoriser l’accueil, 
l’écoute et l’information des patients, 
de leurs proches et des associations. 
Elle permet aux usagers d’obtenir des 
informations adaptées et de devenir ac-
teurs de leur santé et aux professionnels 
de partager leur expérience pour amé-
liorer les soins. Les associations parte-
naires de l’établissement y trouvent un 
espace convivial pour échanger avec les 
patients. Libre d’accès et confidentielle, la 
Maison des Usagers n’est pas un lieu de 
soins ni de prise de rendez-vous, mais un 
lieu d’échanges et de ressources.

Stérilisation : des locaux modernisés et des 
équipements de pointe pour une qualité et une 
sécurité renforcée

Après huit mois de travaux, l’équipe de stérilisation de l’Hôpital 
NOVO a réintégré des locaux entièrement rénovés et dotés 

d’équipements de dernière génération. Cette modernisa-
tion, pensée pour améliorer l’ergonomie des postes et ac-
compagner la hausse de l’activité opératoire – notamment 
avec l’arrivée prochaine du robot chirurgical Da Vinci – 
permet de traiter chaque jour plus de 4 000 instruments 

dans des conditions optimales de qualité et de sécurité.

Le service bénéficie désormais de trois tunnels laveurs-dé-
sinfecteurs, de quatre autoclaves, d’un stérilisateur basse tem-

pérature et d’une machine de lavage par ultrasons. Ces investissements 
contribuent à sécuriser l’accès, améliorer la gestion des flux et offrir un en-
vironnement de travail plus performant aux équipes.

Ouverture de 
consultations 
gériatriques à 
Magny, Beaumont 
et Pontoise
Afin de répondre aux besoins de 
la population âgée du territoire de 
l’Hôpital NOVO, de nouvelles plages 
de consultations mémoires sont ou-
vertes sur les sites de Magny-en-Vexin, 
Beaumont-sur-Oise et Pontoise. Motifs de 
consultations : consultations mémoire et gériatrie, 
fragilité, prévention du vieillissement pathologique 
ou plaies chroniques. Un courrier d’adressage du 
médecin traitant est systématiquement demandé 
pour une première consultation. 



Faits marquants de l’année 2024 (suite)

Lancement de la télé-
expertise au service des 
patients et des professionnels 
de santé
L’Hôpital NOVO déploie un dispositif de téléexpertise  
visant à faciliter l’accès aux avis spécialisés pour les 
médecins généralistes et libéraux du territoire. Cette 
nouvelle offre, opérationnelle dans un premier temps 
en endocrinologie, cardiologie, maladies infectieuses 
et dermatologie, repose sur une plateforme sécurisée 
d’échanges virtuels (ajout d’autres spécialités en 2025.

Objectifs : améliorer la coordination des soins, réduire les 
déplacements inutiles des patients et optimiser les délais 
de prise en charge tout en garantissant une expertise 
médicale de haut niveau. La téléexpertise permet ainsi 
une meilleure réactivité face aux situations complexes et 
renforce la coopération entre médecine de ville et hôpital.

Sur le plan organisationnel, le dispositif contribue à fluidi-
fier les flux de patients, à diminuer les coûts liés aux consul-
tations physiques et à renforcer la pertinence du recours 
hospitalier. Il ouvre également la voie à des concertations 
pluridisciplinaires à distance, associant experts locaux et 
spécialistes de l’Assistance Publique – Hôpitaux de Paris 
(AP-HP).

Un futur « Institut de Recherche 
de la Santé pour les Territoires » 
pour renforcer l’innovation et les 
partenariats
L’Hôpital NOVO et CY Cergy Paris Université annoncent leur volonté 
de créer l’Institut de Recherche de la Santé pour les Territoires, une 
structure collaborative dédiée à la recherche et à la valorisation 
en santé.

Issu d’un partenariat initié en 2019, ce projet a pour ambition de 
réunir des équipes médicales, scientifiques et industrielles autour 
de programmes de recherche innovants, centrés sur les maladies 
chroniques et la transformation des parcours de soins.
Cet institut a vocation à faciliter le financement de projets communs 
et à fédérer des compétences médicales et non médicales pour dé-
velopper de nouvelles approches diagnostiques, thérapeutiques et 
organisationnelles.

Cette fondation marque une étape importante pour positionner 
NOVO et CY Cergy Paris Université comme acteurs majeurs de la 
recherche en santé au service des territoires. 

Palmarès 2024 
du journal Le 
Point  
L’Hôpital NOVO 
distingué dans 
9 spécialités
Après trois ans d’absence, le 
Palmarès 2024 du journal Le 
Point évalue 1 400 établisse-
ments de santé français dans 

85 spécialités. L’Hôpital NOVO y est classé dans 9 disciplines, 
confirmant la qualité de ses soins et l’engagement de ses 
équipes.

Les spécialités récompensées incluent notamment :
• Accouchements à risques (15e place nationale, 4e en Île-

de-France) ;
• Accouchements normaux (99e place pour la maternité 

de Beaumont, première apparition au classement) ;
• Cancer de la prostate (38e place) ;
• Appendicite (40e nationale, 5e francilienne) ;
• Chirurgie des amygdales (1ère place en Île-de-France, 

5e nationale) ;
• Chirurgie maxillo-faciale (43e place) ;
• Chirurgie nez et sinus (25e nationale, 8e francilienne) ;
• Cancer du sein (46e place) ;
• Vésicule biliaire (38e nationale, 5e francilienne).

Ces résultats s’appuient sur l’analyse de 28 millions de dossiers 
anonymisés du PMSI 2022 et sur un questionnaire détaillé éva-
luant les moyens techniques et humains des établissements.

Une vidéo pour apaiser l’anxiété 
des patients opérés
L’Hôpital NOVO lance la vidéo « Votre promenade opératoire », 
un film destiné à expliquer aux adultes le parcours périopéra-
toire, de la préparation à domicile à la sortie de l’hôpital. Tournée 
dans un lieu extérieur apaisant, cette vidéo pédagogique vise 
à réduire l’anxiété liée au bloc opératoire. Fruit d’un an de tra-
vail collaboratif entre les équipes du bloc, d’anesthésie et de la 
communication, elle est proposée à chaque patient avant une 
intervention.
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Faits marquants de l’année 2024 (suite)

Première 
transfusion in utéro 
Un fœtus présentait une infection 
virale contractée pendant la gros-
sesse, ce qui peut donner lieu à une 
anémie fœtale sévère chez le bébé. Le 
corps médical est intervenu au cours 
de la 21ème semaine de grossesse. Le 
geste est guidé sous échographie, et 
la transfusion s’opère avec une aiguille 
fine insérée dans le cordon ombilical 
du fœtus. La procédure est effectuée 
dans une salle d’intervention spéciali-
sée et avec une anesthésie locale avec 
une surveillance constante du rythme 
cardiaque fœtal.

Il s’agit d’une première pour l’Hôpital 
NOVO, siège administratif du Centre 
Pluridisciplinaire de Diagnostic Préna-
tal Léonard de Vinci.

Les maternités de Pontoise et Beaumont 
distinguées dans le classement du Figaro
Le Figaro a publié son classement annuel des 57 maternités d’Île-
de-France, basé sur huit critères de qualité des soins et de sa-
tisfaction des patientes. La maternité de Pontoise se hisse à la 
5e place avec une note de 15,9/20, devenant ainsi la première 
maternité d’Île-de-France hors Paris. La maternité de Beaumont 
figure également au palmarès, occupant la 31e position avec 
une note de 14,3/20.

Ouverture de consultations d’urologie à 
Magny-en-Vexin
Dans une logique de proximité et d’accessibilité, l’Hôpital NOVO poursuit le déploiement 
de son offre de consultations spécialisées sur l’ensemble du territoire, avec l’ouverture 
de consultations d’urologie sur le site de Magny-en-Vexin, sur un rythme d’une journée 
par semaine. Les motifs de consultation peuvent être :�  
Consultation Urinaire, Consultation post-opératoire, Fibroscopies ou endoscopies vési-
cales, Incontinence urinaire, Prolapsus génital, Troubles sexuels.
Ce développement témoigne de l’engagement de l’établissement à renforcer sa pré-
sence territoriale et à répondre aux besoins de santé de la population locale.

Construire l’avenir  : un 
séminaire stratégique fédérateur
Le premier Séminaire stratégique de l’hôpital fusionné a réuni 
165 professionnels représentant l’ensemble des équipes mé-
dicales, soignantes, administratives, techniques et logistiques. 
Cette journée d’échanges et de réflexion avait pour objectif de 
poser les bases d’une vision commune pour l’avenir de l’éta-
blissement.

Au programme : la présentation du projet du nouvel hôpital, 
le développement du partenariat avec l’université, l’impor-
tance d’une communication positive et la valorisation des dy-
namiques d’équipe. Un moment fort de la journée a été mar-
qué par l’intervention d’un ancien négociateur du GIGN, qui a 
partagé son expérience de la gestion des émotions et de la 
communication en situation complexe.

Première journée d’accueil des 
nouveaux recrutés en mode 
NOVO
Accueillir et accompagner les nouveaux professionnels 
constitue une étape essentielle pour garantir une intégration 
réussie au sein de l’établissement. Dans cette dynamique, la 
première journée d’accueil des nouveaux arrivants, toutes caté-
gories professionnelles et tous sites confondus, a été organisée.

Placée sous le signe de la convivialité et des échanges, cette 
journée a permis aux participants de découvrir les services 
transversaux, de rencontrer les équipes de direction et les par-
tenaires, tout en accédant à des informations et outils pratiques 
facilitant leur prise de poste. Des ateliers thématiques sont ve-
nus enrichir ce programme, offrant un espace de dialogue et de 
partage d’expérience.

Afin de poursuivre cette dynamique d’intégration et de renfor-
cer le sentiment d’appartenance, ces journées d’accueil se-
ront désormais proposées deux fois par an.
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Faits marquants de l’année 2024 (fin)

Prise en charge  
du patient

Innovation santé : l’Hôpital 
NOVO transforme les 
parcours de soins avec la 
MPSAT
La Maison de Prévention en Santé et d’Accompa-
gnement Thérapeutique (MPSAT), lancé par l’Hô-
pital  NOVO est un programme innovant dédié aux 
patients atteints de maladies chroniques, notam-
ment de BPCO (broncho-pneumopathie chronique 
obstructive). 

Elle propose un accompagnement personnalisé et 
coordonné pour les patients afin de mieux comprendre 
et gérer leur maladie ; la mise en place d’ateliers théra-
peutiques, d’actions éducatives et de soutien psycho-
logique ou diététique et repose sur une collaboration 
renforcée entre les professionnels libéraux et hospita-
liers.
Ce projet bénéficie du dispositif national «  article 
51  » permettant d’expérimenter de nouvelles orga-
nisations de soins avec un financement dérogatoire. 
Ce label, accordé pour cinq ans par le ministère de la 
Santé et l’Assurance maladie, reconnaît l’innovation du 
programme et sa capacité à transformer durablement 
les parcours de santé.

Pontoise : un Hôpital de Semaine pour 
l’oncologie-hématologie
En juin 2024, l’établissement a renforcé son offre de soins avec l’ouver-
ture d’un Hôpital de Semaine (HDS) d’oncologie-hématologie d’une ca-
pacité de 8 places. Il permet la prise en charge de traitements spé-
cifiques nécessitant plusieurs jours d’hospitalisation consécutifs, 
limitant ainsi les déplacements quotidiens des patients et offre égale-
ment une solution adaptée pour les hospitalisations de courte durée 
non programmées.
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Nombre de lits et places installés  au 31/12/2024 

SMR : 254

MÉDECINE : 491

OBSTÉTRIQUE : 100

CHIRURGIE : 97

OBSTÉTRIQUE : 2

MÉDECINE : 110

CHIRURGIE : 28

EHPAD : 338

MAS : 99

SLD : 40

PSYCHIATRIE : 150

MAS : 6

SSIAD : 29

EHPAD : 24

SMR : 43

(CATTP, CMP…) : 57
PSYCHIATRIE 

1 569
lits

299
places

SLD
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EHPAD
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Par disciplines
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Patients pris en charge en SMR

Normandie

Centre-Val de Loire

Hauts-de-France

Île-de-France

9275
93

94

27 - Eure 60 - Oise

77 - Seine-et-Marne

91 - Essonne

95 - Val-d’Oise

78 - Yvelines

28 - Eure-et-Loir

VAL-D'OISE : 50,4 %

OISE : 10 %

YVELINES : 27,1 %

EURE : 4,8 %
HAUTS-DE-SEINE : 2,4 %

AUTRES DEPARTEMENTS : 3,3 %
PARIS : 0,9 %

SEINE-SAINT-DENIS : 1 %

Provenance géographique des patients

Patients pris en charge en MCO

Normandie

Centre-Val de Loire

Hauts-de-France

Île-de-France

9275
93

94

27 - Eure 60 - Oise

77 - Seine-et-Marne

91 - Essonne

95 - Val-d’Oise

78 - Yvelines

28 - Eure-et-Loir

VAL-D'OISE : 77,9 %
OISE : 11,3 %

YVELINES : 5,7 %

EURE : 2,8 %

AUTRES DEPARTEMENTS : 2,4 %
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Activité médicale (suite)

Journées Pontoise

Beaumont-sur-Oise

26 675

23 978

49 603
JOURNÉES EN 
PSYCHIATRIE

- 0,62%

Pontoise

Beaumont-sur-Oise

St-Martin-du-Tertre

Aincourt

Marines

69 930
JOURNÉES EN SMR

6 469

12 291

16 352

29 617

5 201

+ 0,44%

Marines 14 22414 224
JOURNÉES EN SLD

+ 7,04%

Pontoise

Beaumont-sur-Oise

Magny-en-Vexin

Marines

118 683
 JOURNÉES EN EHPAD

43 217

19 808

29 582

26 076
+ 11,51%

Beaumont-sur-Oise

Magny-en-Vexin

Aincourt

33 138
 JOURNÉES EN MAS

14 957

5 027

13 154+ 3,74%

Magny-en-Vexin 9 5979 597
JOURNÉES EN SSIAD

+ 6,28%

Activité médicale

Séjours 

Hospitalisation de jour

Consultations

Pontoise

Beaumont-sur-Oise

Magny-en-vexin

77 749

7 808

814

86 371
SÉJOURS MCO

+ 1,87%

Pontoise

Beaumont-sur-Oise

St-Martin-du-Tertre

Aincourt

Marines

1 253

2 624

2 919

6 843

963

14 602
SÉJOURS SMR

Nbre de RHA - Résumés 
hebdomadaires anonymisés

+ 5,85%

Pontoise

Beaumont-sur-Oise

14 394

2 373

16 767
HOSPITALISATIONS

DE JOUR MCO
 (hors séances)

+ 10,70%

Pontoise

Beaumont-sur-Oise

Magny-en-Vexin

261 858

50 295

5 413

317 566
CONSULTATIONS

(Hors urgences,
imagerie et laboratoire)

+ 3,43%

 : Évolution par rapport à 2023
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Activité médicale (suite)

Services d’urgences

URGENCES TÊTE ET COU : 1 365

ESPACE SANTÉ INSERTION : 4 712

URGENCES PSY : 2 069

 URGENCES GYNÉCO MATER : 18 592URGENCES PÉDIATRIQUES : 25 127

+ 5,06%

+ 5,81 %

- 28,11 %

- 1,70 %

+2,2 %

+2,01%

- 9,41%

+0,16%
URGENCES ADULTES : 57 989

109 854 
PASSAGES

11 960
PASSAGES

168

CONSULTATIONS
PÉDIATRIE
SANS RDV : 7 583

URGENCES 
GÉNÉRALES :

27 271

URGENCES
GYNÉCO-

OBSTÉTRIQUES : 
6 148

41 002
PASSAGES

URGENCES 
ADULTES

Pontoise

Beaumont-sur-Oise Magny-en-Vexin

- 1,5%+ 3,55%

-2,96%

+10,15%

162 816 
passages

 - 1,29%

SAMU 95

SMUR de Pontoise (Source : données transmises pour le RTC)

SMUR de Beaumont (données transmises pour la SAE)

Appels au Centre 15
(y compris ceux pour lesquels les personnes raccrochent en moins 
de 5 secondes).

592 257  + 6,60%

Dossiers de régulation
Dossiers créés par le permanencier suite à l’appel - donnée estimée

373 121  + 5,46%

Appels décrochés par les ARM et les médecins 526 303  + 9,22%

Dossiers de régulation médicale
Dossiers traités par un médecin régulateur

276 109  + 7,94%

Transports primaires (terrestre et aérien)
• 	adultes • 	pédiatriques

3 471  - 20,21%

Transports secondaires (terrestre et aérien)
• 	adultes • 	pédiatriques

1 566  + 50,87%

Transports primaires 1 381  - 8,78%

Transports secondaires 59  + 5,36%

 : Évolution par rapport à 2023
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Maternités

Activité médicale (suite)

Chirurgie

5 257
NAISSANCES

 - 2,83%

4 132 
NAISSANCES  

à Pontoise
 -1,99%

1 125 
NAISSANCES  

à Beaumont-sur-Oise
 -5,78%

20 547
INTERVENTIONS

 +22.23 %

17 781 
INTERVENTIONS  

à Pontoise  
(chirurgie conventionnelle  
et chirurgie ambulatoire)

 +11,68 %

2 766 
INTERVENTIONS  

à Beaumont-sur-Oise  
(chirurgie ambulatoire)

 + 211.5 %
Attention : modification des 
modalités de calcul en 2024

 : Évolution par rapport à 2023
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La recherche clinique

 : Évolution par rapport à 2023
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Activité des plateaux médico-techniques

Actes d’IMAGERIE

Actes de LABORATOIRE

Pontoise
• RADIOLOGIE  

CONVENTIONNELLE.  .   .   .   .   .   46 016
• SCANNER.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .             19 542
• ECHOGRAPHIE.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .           5 154
• IRM.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  9 041

Beaumont-sur-Oise
• RADIOLOGIE  

CONVENTIONNELLE.  .   .   .   .   .   15 564
• SCANNER.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .              6 714
• ECHOGRAPHIE.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .           1 629
• IRM.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   2 138

Magny-en-Vexin
• RADIOLOGIE  

CONVENTIONNELLE.  .   .   .   .   .   .  7 634
• ECHOGRAPHIE.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .          2 626

Actes de radiologie conventionnelle 69 214  + 2,65%

Scanners 26 256  + 8,29%

Échographies 9 409  + 10,81%

IRM 11 179  + 32,75%

Actes de biologie (B et BHN consommés) 54 485 436   + 3,97 %

Actes d’Anatomie et Cytologie 
Pathologiques (ANAPATH)  
5 092 428 actes (P+ PHN produit) & 19 119 actes (CCAM produit) 

5 152 492  +0.80%

Actes de Médecine Nucléaire 8 171  -21.27% *

* Baisse d'activité due aux travaux dans le service et à l'indisponibilité des équipements durant plusieurs mois.

190
ÉTUDES ACTIVES 

dont 56 études  
débutées en 2024

2 164 
PATIENTS INCLUS dans 

des études

32 
SERVICES IMPLIQUÉS  

en Recherche  
Clinique

20  
PROFESSIONNELS 

travaillant au sein de 
l’Unité de Soutien à la 

Recherche Clinique 
(USRC)

• Patients inclus dans des études 
sur échantillons biologiques : 487 

• Patients inclus dans des études 
interventionnelles : 168

• Patients inclus dans des études 
non interventionnelles : 566

• Patients inclus dans des études 
sur des données : 943



Moyens au  
service du patient
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Les équipements

3 GAMMA CAMÉRAS  
et 1 TEP SCAN

1 UNITÉ DE 
STÉRILISATION 

1 ROBOT  
DE MARCHE

3 Pharmacies à Usage 
Interne - PUI

(et 2 annexes)
1 MACHINE  

ISOCINÉTIQUE

Aincourt
• 2 échographes
• 1 salle de radiologie conventionnelle
• 1 robot de marche
• 1 machine isocinétique

Pontoise 
• 2 IRM
• 2 scanners
• 68 échographes
• 1 mammographe numérique
• 1 mammotome®

• 1 salle de radiologie interventionnelle
• 1 salle d’électrophysiologie
• 6 arceaux de radiologie opératoire
• 3 gamma caméras
• 1 TEP scan
• 6 salles de radiologie 

conventionnelle (salles os-poumons 
et salles télécommandées capteur 
plan ou non)

• 1 panoramique dentaire
• 8 appareils mobiles au lit du patient
• 1 salle d’angiographie numérisée 

(coronarographie)
• 1 unité de préparation des anti 

cancéreux (UPAC)
• 1 ostéodensitomètre

Unité Sanitaire en Milieu Pénitentiaire :
• 1 salle de radiologie conventionnelle
• 1 panoramique dentaire

Beaumont-sur-Oise
• 1 IRM
• 1 scanner
• 12 échographes
• 2 salles de radiologie 

conventionnelle
• 1 arceau de radiologie opératoire
• 4 appareils mobiles au lit du patient
• 1 panoramique dentaire

Magny-en-Vexin
• 3 échographes
• 2 salles de radiologie 

conventionnelle
• 1 panoramique dentaire
• 1 ostéodensitomètre3 SCANNERS 

3 IRM 

1 CENTRE DE 
BALNÉOTHÉRAPIE

 
23 SALLES DE BLOC OPÉRATOIRE  

(y compris ambulatoire) 
Pontoise  : 19 salles  

(dont 2 salles de césarienne) 
Beaumont-sur-Oise  :  4 salles  

(dont 1 salle de césarienne)



Les ressources humaines

4 942
PROFESSIONNELS * 

*ETP rémunérés moyens  
au 31/12/2024 • 53% de femmes

• 47% d’hommes

474 
PERSONNELS  

MÉDICAUX 

4 468 
PERSONNELS  

NON-MÉDICAUX

• 82% de femmes
• 18% d’hommes
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19% 81% 60%40%

2 Instituts de formations en soins infirmiers (IFSI) et  
2 Instituts en formation d’aides-soignants (IFAS) en Direction commune

IFSI Pontoise
275 étudiants en 
soins infirmiers 
formés (sur 3 ans)

56 diplômés

IFSI Beaumont
173 étudiants en 
soins infirmiers 
formés (sur 3 ans)

24 diplômés

IFAS Pontoise
37 élèves aides-
soignants formés 
en continu ou en 
discontinu 

26 diplômés

IFAS Beaumont
14 élèves aides-
soignants formés 
en continu ou en 
discontinu 

10 diplômés

IFASIFSI



Les investissements Les ressources financières

2024

Budget H (Hôpital) 493,27 M€  

Budget A (DNA) 0,00 M€  

Budget B (USLD) 4,39 M€  

Budget E (EHPAD) 23,12 M€  

Budget N (SSIAD) 0,58 M€  

Budget P1 (MAS) 11,63 M€  

Budget P2 (CSAPA) 0,87 M€  

Budget C (IFSI/IFAS) 4,83 M€  

TOTAUX 538,70 M€  

Compte financier 2024 en millions d’euros  
 + 2,49 %

La loi portant réforme de l’hôpital (loi 2009-879 du 21 juillet 2009, art. 17) a instauré 
l’obligation de certification des comptes des établissements publics de santé par un 
commissaire aux comptes ou par la Cour des comptes.

Les EPS dont les comptes sont  soumis  à  une  certification  sont  ceux  dont  le  total 
des  produits  du  compte  de  résultat  principal, constaté lors  de  l’approbation  du  
compte  financier, est  égal  ou  supérieur  à  100  millions  d’euros  pendant les trois 
derniers exercices.

Les comptes 2024 de l’Hôpital NOVO ont été certifiés par le Commissaire aux 
Comptes.

 : Évolution par rapport à 2023
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29 817 866 €
TOTAL 2024

 + 18,27%

EQUIPEMENTS 
HÔTELIERS, 

DE CONFORT, 
DE BUREAU  :

2 487 601 €EQUIPEMENTS 
BIOMÉDICAUX :
7 943 392 €

EQUIPEMENTS 
INFORMATIQUES & 
TÉLÉPHONIQUES :
3 645 566 €

TRAVAUX & 
EQUIPEMENTS 
TECHNIQUES :
15 741 327 €



 

Gouvernance

 41
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Bon à savoir

1 385 546 kg 
de linge hospitalier  

traités en 2024

4 198 
transports sanitaires, VSL, 

Ambulances, TPMR

4 673
Transports médico-techniques 

Laboratoire, Pharmacie, 
Garage, EFS ...

297,57 tonnes
de déchets valorisés dans des 

filières spécifiques
(biodéchets, papier/carton, encombrants 
DIB (déchets chantiers) et D3E (déchets 
équipements électriques/électroniques)

90 982 kg 
de linge résidents  

traités en 2024

1 486 358 
repas produits  

en 2024
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Les instances

Conseil de Surveillance - Composition au 31-12-2024

 } EN QUALITÉ DE REPRÉSENTANT DES COLLECTIVITÉS TERRITORIALES
Stéphanie VON EUW, Maire de Pontoise – Présidente du Conseil de Surveillance
Françoise COURTIN, Représentante de la ville de Cergy
Laurent LAMBERT, Représentant de la communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise
Jean-Paul JEANDON, Président de la communauté d’agglomération de Cergy-Pontoise
Anne FROMENTEIL, Représentante du Conseil Départemental du Val-d’Oise

 } EN QUALITÉ DE REPRÉSENTANT DU PERSONNEL MÉDICAL ET PARAMÉDICAL
Lydia GARANS, Représentante de la CSIRMT
Dr Sandrine COLLIAUT-ESPAGNE , Représentante de la CME
Dr Jean-François BOITIAUX, Représentant de la CME
Eric BOUCHAREL - UNSA, Représentant Syndical
Yann LE BARON - UNSA, Représentant Syndical

 } EN QUALITÉ DE PERSONNALITÉ QUALIFIÉE
Pascale CHARBONNIER, Désignée par l’ARS
En attente, Désignée par l’ARS
Martine SOREL, Représentante des Usagers - Désignée par le Préfet du Val-d’Oise
Annie PARAGE, Représentante des Usagers - Désignée par le Préfet du Val-d’Oise
Naghmana KAYANI, Personnalité qualifiée désignée par le Préfet du Val-d’Oise

 } VOIX CONSULTATIVES
Ludovic BAJEUX, Représentant CPAM 95
Damien TURSIS, Représentant de l’ARS - Direction Départementale du 95
Pierre BARROS, Sénateur du Val-d’Oise
Rachid TEMAL, Sénateur du Val-d’Oise
Jean-Michel APARICIO, Maire de Beaumont-sur-Oise
Luc PUECH D’ALISSAC, Maire de Magny-en-Vexin
En attente, Représentante des familles de personnes accueillies à l’EHPAD
Caroline LAMA, Représentants de l’ARS IDF
Dr Jean-Louis DUBOST, Espace Ethique
Dr Edouard DEVAUD, Président de la CME
Magali BRAJON, Trésorier Principal

L’équipe de direction

Organisation au 31 décembre 2024
Directeur : Alexandre AUBERT
Adjointe au Directeur : Caroline 
VERMONT

 y Secretariat Général
Viviane HUMBERT

 y Direction de la Communication &  
du Mécénat
Patricia DARDAINE

 } PÔLE RESSOURCES HUMAINES

 y Direction des Ressources Humaines
Elisa MARTI 

 y Direction des affaires Médicales & de la 
Recherche
Umair KHALID

 } PÔLE PATIENTS & RÉSIDENTS / 
ORGANISATION DES SOINS

 y Direction des soins
Coordinatrice Générale des soins : Isabelle 
LE FALHER
Site de Pontoise - Directrice des soins : 
Nathalie NAUDIN
Sites Beaumont & Vexin - Directrice des 
soins : Fabienne VIGUÉRARD 

 y Direction du secteur Médico-social
Véronique PERRET
Adjointe : Murianne GODIER

 y Direction qualité, Gestion des risques & 
Relations avec les usagers
Alexandra RÉJASSE

 y Direction des IFSI et IFAS
Viviane DUCLOS

 } PÔLE STRATÉGIE FINANCIÈRE, 
OPTIMISATION & APPUI À LA 
PERFORMANCE

 y Direction des Affaires Financières 
Stratégie financière & Dialogue de Gestion : 
Virginie DAVID
Parcours patients & Recettes : Odile 
REYNIER

 y Département d’Information Médicale 
(DIM)
Docteur Gouly CISSE

 } PÔLE INVESTISSEMENT, PATRIMOINE, 
RESSOURCES MATÉRIELLES & 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

 y Direction des Achats et de la Logistique
Camille JACQUARD

 y Direction des Systèmes d’Informations & 
Ingénierie Biomédicale
Jean-Luc FILLOL

 y Direction de la Maintenance, de la 
Sécurité & des Infrastructures (DMSI)
Nora NEDIR

 } PÔLE NOUVEL HÔPITAL

 y Direction Projet Nouvel Hôpital
Hélène LEHERICEY
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Les instances (suite)

CME (Commission Médicale d’Etablissement) - Composition au 31-12-2024

Président : Dr Edouard DEVAUD
Vice-Présidents : Dr Catherine DIARD, Dr Khaled AL TABAA

 } TITULAIRES - COLLEGE 1
Dr Sofhian-Bader AZAM 
Dr Bruno PHILIPPE 
Dr Edouard DEVAUD 
Dr Hajer DIMASSI 
Dr Catherine DIARD 

Dr Céline GONFROY-LEYMARIE
Dr Sylvie MARGUERITE
Dr Pascale MARTRES
Dr Letitia PANTALONE 
Dr Noëlle STEMPFLE

Dr Philippe TAURAND
Dr Amélie TOUSSAINT
Dr Cergika VELUPPILLAI

 } TITULAIRES - COLLEGE 2
Dr Stephane BART
Dr Laurent BLUM
Dr Veronique DECALF
Dr Jean-Francois BOITIAUX
Dr Ahed FALLOUH
Dr Cecile JACOLY
Dr Isabelle CERF PAYRASTRE
Dr Maguy CHERFAN
Dr Anicet IBARA
Dr Abdelaziz KAMLI

Dr Philippe NICLOT
Dr Nadir KELLOU
Dr Gouly CISSE
Dr Florence MALEPLATE
Dr Hassan FOKELADEH
Dr Ioana VAIDA
Dr Noella RODENBUCHER
Dr Sophie VAUTIER RIT
Dr Catherine CAMPINOS 
IMBERTY

Dr Marie France AIGNASSE
Dr Chemssedine BOUGHIDA
Dr Sandrine COLLIAUT-ESPAGNE
Dr Corinne LEGRAND
Dr Zouhair MAHFOUD
Dr Emilie BENABID
Dr Laurence BERNOVILLE
Dr Thomas AKPAN
Dr Francine VAUTRIN

 } TITULAIRES - COLLEGE 3
Dr Khaled AL TABAA
Dr Geneviève BLANCHARD 
MARCHE
Dr Sarah BLEICHNER PEREZ
Dr Jocelyne BOREL-KUHNER
Dr Eric BOULET
Dr Nicolas DUFOUR
Dr Catherine DUMENIL
Dr Cécile DURAND MATRINGE
Dr Alessandro POZZO
Dr Aguila RADJOU
Dr Agnès SCANVIC

Dr Morgane SCHNEERSON
Dr Slim ACHOUR
Dr Mihalea COSMA
Dr Marine GOSSET WOIMANT
Dr Louis JOURNEAU
Dr Carine ALBARET
Dr Sadia BOUBA
Dr Anne CHAREYRON
Dr Marc GUIBERT
Dr Azzedine HAMADACHE
Dr Roxana POLL
Dr Yahia YAHOUI

Dr Françoise CANNY VERRIER
Dr Michel MASSAT
Dr Carine TOLLA
Dr Fadi MADANIA
Dr Marthe DE SAGAZAN 
LEGENDRE
Dr Hayssam JDID MAHMOUD
Dr Pascal MATHE
Dr Helene NEVEU
Dr Samir MESBAHY

Les instances (suite)

Directoire - Composition au 31-12-2024

 }MEMBRES DE DROIT
Alexandre AUBERT, Directeur – 
Président du Directoire
Dr Edouard DEVAUD, Président de la 
CME – Vice-président du Directoire
Isabelle LE FALHER, Présidente de la 
CSIRMT - Coordinatrice Générale des 
Soins

 } DIRECTOIRE JURIDIQUE
Dr Thomas AKPAN, PH
Dr Olivier FANCELLI, PH
Dr Ioana VAIDA, PH
Dr Hajer DIMASSI, Cheffe de pôle Santé 
Mentale
Alexandre ROZAY, Désigné par la 
CSIRMT, Infirmier Anesthésiste
Viviane HUMBERT, Secrétaire Générale

 } INVITÉS PERMANENTS
Dr Khaled AL TABAA, Vice-président 
de la CME
Dr Sofhian-Bader AZAM, Chef de pôle 
Santé Mentale
Dr Benoit FAUCON, Chef de service 
Chirurgie ORL
Dr Bruno PHILIPPE, Chef de Pôle 
Parcours cliniques des Maladies 
chroniques
Dr Celine GONFROY-LEYMARIE, 
Cheffe du Pôle Soins Intensifs et Non 
Programmés
Dr Pascale MARTRES, Responsable 
filière Biologie -Hygiène
Dr Noëlle STEMPFLE, Responsable 
filière Imagerie – Médecine Nucléaire

Dr Sylvie MARGUERITE, Responsable 
filière Pharmacie
Dr Sandrine COLLIAUT-ESPAGNE, 
Référente du pôle Santé de la femme – 
site de Beaumont
Dr Catherine DIARD, Vice-présidente 
de la CME, cheffe de pôle Pôle Support 
physiologique et Médecine Physique et 
Réadaptation – Sites du Vexin
Dr Letitia PANTALONE, Cheffe de pôle 
Santé de l’Enfant
Dr Cergika VELUPPILLAI, Cheffe de 
pôle Santé de la Femme
Dr Gouly CISSE, Médecin DIM de 
territoire
Dr Christian BATCHY, Chef de Pôle 
Vieillissement et prise en charge des 
personnes âgées
Dr Amelie TOUSSAINT, Cheffe de Pôle 
Chirurgie
Dr Jean-Louis DUBOST, Président du 
Comité Ethique
Alexandra AMADIS, CSS pôle Santé de 
l’Enfant
Sonia BART, CSS pôle chirurgie 
Laetitia DEFFIN, CSS pôle Santé de la 
Femme
Vela QUILLIEN, CSS pôle Vieillissement 
et prise en charge des personnes âgées
Marie-Christel MAURI, CSS pôle santé 
mentale– site de Pontoise
Ghyslaine DURON, CSS pôle Chirurgie
Beatrice TABARY, CSS pôle Parcours 
cliniques des Maladies chroniques
Isabelle VILLARD, CSS pôle Soins 
Intensifs et Non Programmés

Veronique KRALJEVIC, CSS filière 
Imagerie et filière Pharmacie
Patricia KESSEDJIAN, CSS filière 
Biologie
Delphine BOIDIN, CSS pôle Soins 
Intensifs et Non Programmés
Nathalie DI CARMINE, CSS Qualité 
Gestion des risques
Ana GRIMBERT, CSS apprenante : 
gestion des ressources humaines
Malika EL ATTAR, CSS pôle Santé 
Mentale – site de Beaumont
Sophie GHELMI, CSS pôle Vieillissement 
et prise en charge des personnes âgées
Flora ROUILLY, CSS  Médico technique 
-  site de Beaumont
Nathalie COTTIN, CSS pôle 
Vieillissement et prise en charge des 
personnes âgées– sites d’Aincourt, 
Marines, Magny-en-Vexin
Brigitte BERTHELEMY, CSS pôle 
Support physiologique et Médecine 
Physique et Réadaptation – site 
d’Aincourt
Christiane FLEURIER, CSS Socio- 
Educatif – Mission transversale expertise 
bio-nettoyage – environnement
Estelle BONNAL, CSS pôle Soins 
Intensifs et Non Programmés – SAMU 
95 – SMUR Pontoise – CESU 95 – CUMP 
95
Fabienne BRUNO, CSS filière Biologie 
- Hygiène

PH : Praticien Hospitalier -  
CSS : Cadre Supérieur de Santé



Rapport d’activité 2024 de l’Hôpital NOVO Rapport d’activité 2024 de l’Hôpital NOVO

46 - Gouvernance� Gouvernance - 47

Les instances (suite)

CSIRMT (Commission de Soins Infirmiers, de Rééducation et Médico-
techniques) - Composition au 31-12-2024

Présidente : Isabelle Le Falher, Directrice - Coordinatrice générale des soins.
Vice-Présidentes : Nathalie Naudin, Directrice des soins site de Pontoise et Fabienne Viguerard, Directrice des soins des sites de 
Beaumont et du Vexin

 }MEMBRES TITULAIRES
Christophe ANTONIAZZI, Représentant 
du Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)
Eric BOUCHAREL, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)
Fabienne BRUNO, Représentant du 
Collège des Cadres de Santé (site de 
Pontoise)
Sabrina CALIARI-NABIS, Représentant 
du Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Beaumont)
Milouda CHETTAR, Représentant du 
collège des personnels aides-soignants 
et auxiliaires de puériculture (site de 
Pontoise)
Françoise COTTIN, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
du Vexin)
Deborah DEMONTREUILLE, 
Représentant du collège des personnels 
aides-soignants et auxiliaires de 
puériculture (site de Beaumont)

Anaïs LAROUSSI, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Beaumont)
Claire DULU, Représentant du Collège 
des personnels Infirmiers, médico-
techniques et rééducateurs (site de 
Pontoise)
Lydia GARANS, Représentant du Collège 
des Cadres de Santé (site de Pontoise)
Isabelle GAYEZ, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)
Sophie GHELMI, Représentant du 
Collège des Cadres de Santé (site de 
Beaumont)
Solange HUYS, Représentant du 
collège des personnels aides-soignants 
et auxiliaires de puériculture (site de 
Beaumont)
Yann LE BARON, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)
Gaëlle LEDIORON, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)

Valérie LERAY, Représentant du Collège 
des personnels Infirmiers, médico-
techniques et rééducateurs (site de 
Beaumont)
Julie LUKNIS, Représentant du collège 
des personnels aides-soignants et 
auxiliaires de puériculture (site du Vexin)
Nathalie MERAH, Représentant du 
collège des personnels aides-soignants 
et auxiliaires de puériculture (site de 
Pontoise)
Frédérique MONTRELAY, Représentant 
du Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)
Christine MORICE, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
du Vexin)
Sylvie NOËL, Représentant du Collège 
des personnels Infirmiers, médico-
techniques et rééducateurs (site de 
Pontoise)
Agnès NOVE, Représentant du Collège 
des Cadres de Santé (site du Vexin)
Sébastien POHER, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
du Vexin)

Les instances (suite)

CME (suite)

 } TITULAIRES - COLLEGE 4
Dr Fatima Meriem KHALEF
Dr Mohammed Slimane 
IBRAHIM OUALI
Dr Moez KAANICHE
Dr Maher ABDESSATER
Dr Meriem BOUSSELMI

Dr Amine BRIEDJ
Dr Nicolas DELCLAUX
Dr Lila OUHAMOU
Dr Olivier FANCELLI
Dr Sara NEJI
Dr Audrey ULLMER

Dr Fatima SMADHI
Dr Maroon TOHMEH
Dr Cécile ZYLBERFAJN
Dr Kamel KAID

 } TITULAIRES - COLLEGE 5
Dr Constance HAMIAUX
Dr Elodie LETELLIER

Dr Alice DIEUDONNE
Dr Anne Cécile LAPORTE

Dr Coraline RIO

 } VOIX CONSULTATIVES
Alexandre AUBERT, Président du Directoire
Isabelle LE FALHER, Présidente de la CSIRMT
Céline NICOLAS, Représentant UNSA du CSE
Dr Laëtitia ZON, Praticien responsable de l’Equipe Opérationnelle d’Hygiène
Dr Marion LECURU, Praticien responsable de l’Equipe Opérationnelle d’Hygiène

 } INVITES PERMANENTS
Sonia MICHAUT, Représentante de l’Agence Régionale de Santé IDF
Claire VO VAN, Conseillère Médicale - ARS Délégation Départemental du Val d’Oise
Dr Christian BATCHY, PH – Filière Gériatrique
Dr Benoit FAUCON, PH
Dr Patrick DESCHAMPS, PH
Léa CORDIER, Responsable bureau des affaires médicales
Maryline DELATTRE, Responsable Unité de Soutien à la Recherche Clinique
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Les instances (suite)

CSE (Comité Social d’Etablissement) - Composition au 31-12-2024

		          Président : Alexandre AUBERT, Directeur

 } SYNDICAT UNSA/SANTE SOCIAUX (6 TITULAIRES)
Milouda CHETTAR
Nathalie MERAH
Eric BOUCHAREL (Secrétaire d’instance)
Céline NICOLAS
Francine NICOLLIER
Fatimzahra BEKKAL

 } SYNDICAT @AUTONOME/UFAS (2 TITULAIRES)
Laurent ACARIES
Laure ANOC

 } SYNDICAT CFDT (3 TITULAIRES)
Gisèle DIAZ ROSAS
Milène LEVEL-GIBEAUX
Valérie MAURICE

 } SYNDICAT CGT (3 TITULAIRES)
Betty FORTIN
Tan Thien NGUYEN (Secrétaire Adjoint)
Salima MERLEAU

 } SYNDICAT SUD SANTÉ SOCIAUX (1 TITULAIRE)
Séverine JAAOUAR

Adeline POIRIER, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)
Virginie POITEVIN, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Beaumont)

Alexandre ROZAY, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)
Nadine THOMAS, Représentant du 
Collège des personnels Infirmiers, 
médico-techniques et rééducateurs (site 
de Pontoise)

Karine TROGNON, Représentant du 
collège des personnels aides-soignants 
et auxiliaires de puériculture (site de 
Pontoise)
Valérie VIEIRA, Représentant du 
collège des personnels aides-soignants 
et auxiliaires de puériculture (site de 
Pontoise)

 } VOIX CONSULTATIVES
Fabienne VIGUERARD, Directrice des soins, adjointe à la coordinatrice générale des soins - site de 
Beaumont et Vexin - Vice-présidente de la commission
Dr Aguila RADJOU, Représentant de la commission médicale d’établissement
Viviane DUCLOS, Directrice de l’IFSI / IFAS

 } INVITES PERMANENTS
Alexandre AUBERT, Directeur général
Caroline VERMONT, Adjointe directeur général
Alexandra RÉJASSE, Directrice de la qualité de la gestion des risques et des relations avec les usagers
Véronique PERRET, Directrice du secteur médico-social
Murianne GODIER, Directrice adjointe du secteur médico-social
Nathalie ARNOUD, Responsable formation continue
Marie-Josée DUVIQUET, Cadre supérieure sage-femme
Nathalie COTTIN, Cadre supérieure secteur médico- social sites du Vexin
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Qualité et sécurité 
des soins

Les instances (suite)

F3SCT (Formation Spécialisée en Matière de Santé, de Sécurité et des 
Conditions de Travail) - Composition au 31-12-2024

En raison de la configuration géographique multi sites de l’Hôpital NOVO, il a été décidé de mettre en place trois F3SCT.

Site de Pontoise
Président : Alexandre AUBERT, 
Directeur

 } SYNDICAT UNSA/SANTE SOCIAUX 
(6 TITULAIRES)

Fabienne AGUESSE
Sheila BLONDEAU
Eric BOUCHAREL
Milouda CHETTAR
Nathalie MERAH (secrétaire d’instance)
Céline NICOLAS

 } SYNDICAT @AUTONOME/UFAS 
(2 TITULAIRES)

Laurent ACARIES
Laure ANOC

 } SYNDICAT CFDT (3 TITULAIRES)
Gwendoline BONNET TRIVINI
Gisèle DIAZ ROSAS
Valérie MAURICE

 } SYNDICAT CGT (3 TITULAIRES)
Fanny GIRARD (secrétaire Suppléante)
Véronique HÉLIE
Tan Thien NGUYEN

 } SYNDICAT SUD SANTÉ SOCIAUX 
(1 TITULAIRE)

Blaise NEBIE

Sites de Beaumont
Président : Alexandre AUBERT, 
Directeur

 } SYNDICAT UNSA/SANTE SOCIAUX 
(6 TITULAIRES)

Eric BOUCHAREL
Nadège DEKERLE
Christophe DUMONT (Secrétaire 
Adjoint)
Linda MARTEL
Francine NICOLLIER
Sophie VALO

 } SYNDICAT @AUTONOME/UFAS 
(2 TITULAIRES)

Laurent ACARIES
Laure ANOC

 } SYNDICAT CFDT (3 TITULAIRES)
Gwendoline BONNET TRIVINI
Valérie MAURICE
Julien RANDON

 } SYNDICAT CGT (3 TITULAIRES)
Betty FORTIN
Caroline HAMON
Salima MERLEAU (secrétaire d’instance)

 } SYNDICAT SUD SANTÉ SOCIAUX 
(1 TITULAIRE)

Séverine JAAOUAR

Sites du Vexin
Président : Alexandre AUBERT,  
Directeur

 } SYNDICAT UNSA/SANTE SOCIAUX 
(4 TITULAIRES)

Joffrey BARON (Secrétaire Adjoint)
Christelle BARON
Fatimzahra BEKKAL (Secrétaire 
d’instance)
Nathalie MERAH

 } SYNDICAT @AUTONOME/UFAS 
(1 TITULAIRE)

Mélanie ZIRI

 } SYNDICAT CFDT (1 TITULAIRE)
Valérie MAURICE

 } SYNDICAT CGT (2 TITULAIRES)
Fanny GIRARD
Véronique HÉLIE

 } SYNDICAT SUD SANTÉ SOCIAUX 
(1 TITULAIRE)

Blaise NEBIE

 51
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Indicateurs de la Qualité des Soins (IQSS)

Qualité de la Coordination des prises en charges (PEC)

 z Qualité de la lettre de liaison à la 
sortie en chirurgie ambulatoire

 z Évaluation à l’admission de l’éligibilité 
à l’intervention en chirurgie 
ambulatoire

 z Anticipation de la PEC de la douleur 
en chirurgie ambulatoire

 z Contact entre la structure et le 
patient entre J+1 et J+3 en chirurgie 
ambulatoire

 z Évaluation du patient pour la sortie 
de la structure

Pontoise

Beaumont / Oise

54%

79%

Pontoise

Beaumont / Oise

0%

44%

Pontoise

Beaumont / Oise

0%

16%

Pontoise

Beaumont / Oise

100%

98%

Pontoise

Beaumont / Oise

98%

92%

Certification HAS

L’Hôpital NOVO, est issu de la fusion de 3 établissements ayant chacun été certifié par la 
Haute Autorité en Santé (HAS). La démarche de certification de la nouvelle entité Hôpital 
NOVO, devrait se dérouler en 2026.

CH René Dubos (CHRD)

Groupement Hospitalier 
Intercommunal du Vexin (GHIV)

Groupe Hospitalier Carnelle Portes 
de l’Oise (GHCPO)
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Prévention des infections associées aux soins

 z Consommation des solutions hydro-
alcooliques (SHA)

 z Bonnes pratiques de précautions 
complémentaires contact

Couverture vaccinale antigrippale – Hôpital NOVO

Pontoise

Beaumont / Oise

Aincourt 

Magny 

Marines 

St Martin du Tertre 

Les Oliviers (Beaumont) 

80%

60%

46%

44%

47%

73%

34%

Pontoise

Beaumont / Oise

Magny

52%

13%

0%

Hôpital NOVO 17,7%

Prise en charge clinique

 z Évaluation Cardio-vasculaire et 
métabolique en psychiatrie (HC 
adultes)

 z Évaluation Gastro-intestinale en 
psychiatrie (HC adultes)

 z Repérage et aide à l’arrêt des 
addictions en psychiatrie (HC 
adultes)

 z Projet de soins, projet de vie en SMR

Hôpital NOVO 49%

Hôpital NOVO 50%

Hôpital NOVO 42%

Pontoise

Beaumont / Oise

Aincourt 

Marines 

St Martin du Tertre 

Les Oliviers (Beaumont) 

73%

73%

84%

99%

85%

94%


